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3a roguHa Ha yTBBpkaaBane Ha Activity Based Costing-a (4BC) ce cuwmra 1987 r.,
KOraro €AWH OT Hal-peBHOCTHUTE IPHBBPKEHUINTE HAa HOPMATHBHATa OTYETHOCT U
Kankynupate, npogpecopsr or Harvard Business School, Robert S. Kaplan aprymentupa
3aryOeHUTE MO3MIUK HA AMEPHKAHCKOTO AaBTOMOOHIIOCTPOCHE C HECHBBPIICHCTBATA HA
NPaKTHKYBaHAaTa, JEMOTHBHpAIIa mepconana “standard costing”.! J[Bamara ¢ Thomas Johnson
NpEenophyuBaT CIEJCHETO M OIIEHKaTa Ha MPEJCTABSIHETO HAa eIUH OW3HeC 1ga craBa “mo
JeWHOCTH” WM Taka BBBEXJAT MoHATHeTo ‘“Activity Based Costing”(ABC), B mpeBox Ha
OBITAPCKU — KAIKYAUPAHE HA UZOPBIUCKAMA NO OEUHOCHU.

OcHoBHata ujes Ha ABC e, 4e He NpOAYKTUTE/yCIyruTe TeHepHpaTr pa3HOCKHU, a
JIEWHOCTHTE, KOUTO C€ OCBIIECTBSBAT 3a Ja Cce MPOoW3BeAaT W MpojaaaT ycremHo te. [Ipes
LeNnus JKM3HEH I[MKBJI Ha €JHO Hu3Jeiue/yciyra W 10 IpulaTa CTOMHOCTHAa BepHra ce
OCBILECTBSBAT JEWHOCTH IO IPOEKTUPAHETO, BHEIpPsSBaHETO, OOy4YeHHEe Ha IepcoHaia,
MpOLIECUTe Ha JOCTaBKH, HM3pabOTKa, TMPOMOIIMH, peKiIaMa, MPOAaXOH, CIEeANpoaxOeHo
oOcnyBaHe, aJMHUHHCTPHpaHEe, Ola3BaHe Ha OKOJHATa cpela W T.H., KOUTO TeHepHupar
pasHocku. CrieoBaTesIHoO, MO-TPABUJIHO 1IE € Jia Ce CJIEM U aHaJIM3upa MOBEJACHUETO, He Ha
pPa3HOCKHUTE IO IpPOAyKTa/yciyrarta, a MOBEJISHHETO Ha OHE3U (hakmopu, KOWTO OKa3Bat
BIIMSTHUE BBPXY PA3HOCKHUTE IO BCSKA €/1Ha He0OXOIMMa 3a ChIECTBYBAaHETO U Pa3BUTHETO HA
6usHeca aeitHocT. Te3u ¢pakropu Kamman u JxoHChH Hapuyar ,,cOSt drivers”, Ha Gbarapcku
03HAYaBaHM C TEPMHUHA ,, pazxodoonpedenawu paxmopu”. Taka,

Hanpumep (82) aneadcumenmume Ha pabomodamens No 200uwihume 30pPAGHU
npoguiakmuyHy npe2iedu Ha NEPCOHANA Ce 56S6AM PA3X0000npedensu; (Haxkmop, uusmo

! Johnson, H.T., Kaplan, R.S., 1987. Relevance lost: the rise and fall of management accounting. Harvard
Business School Press, Boston, MA.



8DB3KA C KOHKpemeH NpoO0yKm, Uy yciyea e mevpoe KOC8eHd, 3d 0a 6v0e Hanpago omHeceHd U
KAIKYyAUpana HAxkaxkea uyacm 6 cebecmoiinocmma Ha 1-ya. Tosa obaue ne o3nauasa, e ciedsa
0a 6v0e 0CMaABeHa U36bH GHUMAHUE NPAGUMENCINBEHAMA PeIAMEHMAYUs Ha MA3U 0eUHOCH U
BIUAHUEMO U 8bPXY UIOPLIHCKAMA HA OU3Heca.

ChIECTBEHOTO B IpHMepa €, 4e 00eKT Ha CIICICHE U OTYHTaHEe He € CaMo IPOXYyKTa
(pe3ynrTara), HO | Tpoleca W Haii-Beue MPUCHITUTE MY pasxomoomnpenernsmu ¢axkropu. T.e.,
MOXKeM Ja OTdYeTeM eIHO IIPeOPHeHTHpaHe Ha YIpaBJIeHCKata OTYETHOCT KbM
WHPOPMALMOHHUTE TOTPEOHOCTH Ha ,,VIpAsieHUemo Ha npoyecu’.

AKO ce BIilefiaTe Hai-00IIO B IEHHOCTHTE W IMPOIIECUTE B KOWTO W Ja € OW3Hec, mie
3a0eNIeKHUTe Ye HAKOH OT TSX ca MPSKO aApecHpaHu KbM eAWHULA IPOAYKT WIH yCIIyTa, APYTH
KacasiT cepus OT HPOAYKTW/YCIYTH, WIM IPOAYKTOBA Tpyna, TPeTa 4acT ca CBBP3aHU C
pa3paboTBaHETO Ha JAJCH Ia3apeH CerMEHT, YEeTBHPTa — C aJMHHHCTPHPAaHETO Ha LeJns
OusHec. Ille oTyeTeTe W CHLIECTBYBAHETO Ha Hepapxus Ha AeHHOCTHTE (MPOLECUTE): CAHH
o0XBaIlaT IPYrH, a Te OT CBOS CTpaHa TpeTH W T.H. [losiyyaBa ce Hemo KaTo JIAOUPHHT OT
CBBP3aHM U CHCTABHH NPOLIECH U JEHHOCTH, BCHUKHTE TE TCHEPATOPU Ha Pa3HOCKH, BIHSCIIH
ce OT pa3nu4yHu pakTopy. Pe3ynTaTsT OT equH TaKbB OOLI MOTJIE e € 3ary0a Ha OpHeHTaLHs
B TO3U CJIOXKEH JabupuHT. ETO 3aIo, mpoekTHpaHeTo W BHeApsiBaHeTO Ha enHa ABC-
KaJIKyJTal[HOHHA CHCTEMa CJIC/IBA alrOpUTHMa:

> WICHTU(QHUIIPAHE Ha JEWHOCTUTE U TPOLIECHUTE;

> UICHTU(QHUIPAHE Ha pa3npenenieMuTe (KOCBEHUTE) pa3HOCKH;

> WICHTU(QHUIUPAHE HAa BPB3KUTE MEXKIY ICHHOCTUTE W pasmpeieisieMHTE
(KOCBEHUTE) pa3HOCKH U OMpEeITHE Ha pa3npeeTUTeIHATE ChOTHOMICHHS 110 IeHHOCTH;

> WICHTU(QHUIPAaHEe Ha Pa3HOCKHUTE IO HM3JAPHKKaTa Ha 000coOeHa IeHHOCT,
WA TIPOTIEC;

> WACHTUQHUIHpaHe Ha (aKTOpUTe 3a JWHAMHKA HA Pa3HOCKHTE II0
M3IPHKKATa Ha BCSAKA eIHa 000co0eHa IEHHOCT HIIH TPOIIEC;

> TpylHpaHe Ha ICWHOCTUTE W IPOILECHTE, ChoOpa3sHO (pakTOpuTE BIHSCIIN
BBPXY U3APHKKATA UM;

> ompeneNsHe Ha I[EHTPOBE Ha KAIKYJIHpaHe, OOCKTH HAa KAIKyJIHpaHe W
KaJKyJallMOHHU €IUHUIIN;

> OmpeneNssHe Ha PAa3NpeleiuTeIHH CHOTHONICHHWS B IIEHTPOBETE Ha
KaJKyJHpaHe 1Mo 00EeKTUTE Ha KalKyJIUpaHe;

> tecTtBade Ha ABC-cucremara;

> HACTPOHKH.

1. I/IQGHTI/IQQI/IQI/IQ&HG Ha geﬁHOCTPITG U IPOILICCUTE.

Ha mp®B morien enemeHrapHa, Ta3W 4acT OT MPOEKTHPAHETO M BHEAPSIBAHETO HA
ABC e TBBpIIC OTTOBOpHA, T.€. C Ba)XHO 3HAUCHHE 33 e(UKACHOCTTa Ha KAJIKYJIHUpPAaHETO Ha
M3pBXKKaTa Mo JeiHocT. MiMa HaTpynaHa MpakTHKa B Ta3W HAcOKa, M aKO BJIE3EM B KOETO U
Ja € CpeiHO IO XapaKTepUCTHKa TMpeinpHuaTHe, e  OTKpHeM OnHM3Ka 0 CleaHaTa
OpTaHM3aIOHHA CTPYKTYypa:
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VYIpaBiaeHC KU BPb3KH

TexXHOJIOTWYHU BPB3KH ~ <——

To3u TUI OpPraHW3aLMOHHU CTPYKTYpPH Ca CBBP3aHU C MaTCpUAJHUTE HOTOLU B
CTONMAHCKHUSA LUKBJI Ha MPEANPUATHETO W C TAXHOTO agMUHHCTpupase. Ilpu Tiax ce cienu
U3IpHKKaTa Ha OCHOBHATA M CIOMAaraTeIHHTE IEHHOCTH, M Ce KalKyJiupa ceOeCTOWHOCT Ha
U3BBPIIBAHATE YCIYrd (IpeJaBaHH NMPOAYKTH) OT CIIOMAaraTelIHMTe Ha OCHOBHATa JICHHOCT.
Pa3zHockuTe Mo M3OPBKKATA Ha CHAOIIBAHETO, NPOAAKOMTE M AJMHUHHCTPALHUATA HE ce
KaJIKyJIUpaT B ce0ECTOMHOCTTa HA MNPOJIYKTa/yclyrara, a 3a yJeCHEHHE ca TPETHPaT KaTo
Pa3HOCKH 3a NEepHOJA.

B Hamm nHH, o0ade Bce MO-TOJsIMA 4YacT OT IOHACSHUTE OOWYaiHH (OMepaTHBHHM)
Pa3HOCKH MMAT JI0CTa KOCBEHO OTHOIICHHWE KbM MaTepHaJHUTE HMOTOLM M KacasT NeHHOCTH
KaTo INpOyYBaHMs, JAW3aiiH, OOydYeHHWe, NPOMOLMHM, peKiaMa, OIla3BaHe Ha cpeJara,
KOMYHHKAIMH, CIEIIpPOAaX0eH CepBH3 M T.H., T... OpPraHMUrpamara Ha CBHBPEMEHHOTO
npeAnpuaTHe NpuIo0HBa BCE MO-PA3TbPHAT H BCE MO-00BBp3aH BHA. ECTECTBEHO, HEIHAT
TO3U CJIOXEH JAaOUPUHT OT JEWHOCTH, BPB3KH MEXIy TSIX M B3aMMHa OOYCIOBEHOCT Ha
NOHACSIHUTE ONEPaTUBHU PAa3HOCKH, TPYIHO MOXe Jia Obje NMPEACTaBeH C MOJelN, 0COOCHO 3a
ydeOHa nein. ETo 3amio, Tyk 11e cu MOCIIyKHUM ChC CIIEAHHS ONPOCTEH

npumep (1): ,,ConoMooe” OO/] e manko wusawko npeonpusmue ¢ 20 dywu Haem
nepconan u 930 000 16 coouwinu npuxodu om npodaxcoume. To pabomu ycnewHo Ha nazapa
Ha Oymukosu cezonnu oonexna ( maaxu cepuu). C yen enedpssane na ABC, 6 busnec-npoyeca
MYy ca 6unu pazepanuieru cieOHume 63auMHo 00yYCl08eHU OeUHOCMUL:

IIpaBern ca wu3cienBaHUS C pE3ynTaTH, Y€ JOKAaTO B cCpeldaTa Ha MHHAIUS BEK
CHOTHOIIIEHUETO NMPON3BOICTBEHH — M3BBHIIPOU3BOICTBEHH PA3HOCKH € Omito 75:35, To B Hamm
JTHU TO Bede e 55:45, a B "Hsixon 6m3Hec cepu gopu 40:60.



1)  npoyusamne na moonu mendenyuu u KIUeHMCKU HA2AACU,
2)  ouszaiin;

3) ob6yuenue na nepconana;

4)  cuabossane;

5) paskpossane;

6) wwuene;

7) eanadene;

8) onaxosane;

9)  yuacmus 8 MOOHU pegioma, NPOMOYUU U PEKAAMA;
10) npodasicou 6 cobcmsen mazazum;

11) npoodasxcou na edpo;

12) pexnamayuu;

13) aomunucmpupane na 6usneca.

Mosxe Ou 3abemns3Bare, 4e HAKOM OT 000COOCHHTE B MpHMeEpa IEHHOCTH ChIBPXKAT
CHCTaBHHU €JIEMEHTH, KOETO € 3HaK, Y€ CTPYKTYPHUPAHETO MOXE Jla c€ 3abJI00YH, WM CBHE.
Koif e orpaHHUYUTENIAT: aMH OTHOBO 3aBUCHMOCTTA MEX/Y II€HA U MTOJIE3HOCT Ha IaHHUTE.

2. I/IQCHTI/IQ}I/IQI/IQ&HG Ha pasnpeacasIeMHUTe (KOCBCHUTE) Pa3HOCKH.

Kato Hawano me nmpunoMHHM, 4e pasnpedensiemu (KOCEEHU) ca pa3HOCKUMe, KOUMo
0e3 usyucIUmMenHu U pasnpeoerumentu npoyedypu He moeam O0d OvOam OMHACAHU 8
cebecmotiHocmma Ha 0adeH 6ud NPOOYKM uiu yciyed, HO TYK IIe J00aBUM OIIe U 6
uzopwoickama Ha obocobena Oetinocm, uau npoyec. Taka ONpPEAEIEHUETO e CTaHE TOJHO 32
uenure Ha ABCosting-a. Kato ro usnonssame cripsimo neitnocrra na ,,ConoMonae” OO/,

nanpumep (2) 6uxme mo2nu 0a pasepanuyum cieOHume panpeoesiemMu no 0etHocmu
U NPOOYKMU PAZHOCKIL:

a) Mapkemuneogu (Npoyueame HA MOOHU MEHOEHYUl, KIUEHMCKU Haz2nacy,
KOHKYDEHMHU OU3AUHEPCKU PeuleHUs, YeHu, nasapu u m.x.);

b) mpancnopmuu  (3amnama  u  ocueypoexu  Ha  woghvop-cnaboumens,
KOMAHOUPOBAUHU, 20PUBA, MACAA U M.H.);

C) obwonpou3eoocmeeHu  (amopmuzayuu HA  MAWUHY, el1.  eHepeus  3d
NPOU360OCHBEHU HYHCOU, MEKYU) PEMOHM U NOOOPBIUCKA HA MAWUHUME, 8b3HASPANCOCHUS U
0CUSYPOBKU 3 PLKOBOOUMENS, HAEM HA NPOU3BOOCHIBEHONO NOMEWeHUe I M.H.);

d) mwpeoscku (pexnamayuu, Haem, en. eHepeUs, MPAHCHOPM, AMOPMU3AYUSL HA
mwpe. 0bopyosane, 3aniamu U OCUSYPOBKU U M.H. N0 npodadxcoume);

€) aomuHucmpamueHu (Haem HaA OQuC, el. eHepaus, aMopmuzayuu Ha oguc-
obopyosane, 3aniamu u ocueyposku Ha cuemogooumens, COT, menegponu u m.n.);

Moxe Ou 3abemnsi3BaTe, 4e U TyK HSAKOM OT 000COOCHHTE B IpHMepa paslpeneiseMu
Pa3HOCKH CBABPXKAT ChCTABHH CIIEMEHTH, KOETO € 3HAK, 4e CTPYKTYPHPaHETO ChLIO MOXeE Ja
ce 3a1b1004n, Wi cBre. OTrpaHUYHUTENST € CHINUS: 3aBUCUMOCTTa MEXIy LIEHA H MOJIE3HOCT
Ha JIAaHHUTE.

3. HneHtudwunmpaHe Ha BpPB3KUTE MEXAY JECHHOCTHTE W Pa3npele/IIeMHTe
(KOCBEHHTE) Pa3HOCKH, U ONpPeIesaHEe Ha Pa3mpeIeIUTSTHUTE ChOTHOIIICHHMS 110 JICHHOCTH.

Bpb3kure Mexay JeHHOCTUTE U pa3npeiesieMUTe Pa3HOCKU B CTOMAHCKUS LUK Ha
KOETO W Jla € MPEANpUSITHE Ca BEAHBXK, TEXHOJOTHYHU U BTOPHU BT, MPUUUHO-CIEIACTBEHHU.
Taxka,




nanpumep (3) wuenemo ne moosice 0a npedxoxHcoa KpoeHemo (MexHoIOSUUHA BPB3KA),
KAKMOo € J02UYHO WOM NPOU3BeHCcOaul U npooasaui 0a uUMAaui PAsHOCKU 3d  pexiamayuu
(npuyuno-credcmeena 8pv3Ka).

Lenra, obade mpu mpoekTrpaHeTo U BHeApssBaHeTo HA ABC e na ce mmeHTudummpar
Ta3M YacT OT IPHYNHO-CIICABECTBEHUTE BPB3KH, KOSATO CE PAa3KpUBa IIPH aHAJIM3a HA B3aUMHATa
00yCII0BEHOCT Ha IOHACSIHUTE ONIEPATHBHHU pasIpeessieMu ( KOCBEHH) Pa3HOCKH,

nanpumep(4), ne 6u mo2no da ce npasu modern dusatin, 6e3 0a ce NOHACAM PA3HOCKU
3a npoyusane (abonamenmu Ha CRUCAHUS, NOCeWasane Ha Pesloma, UHMepsIoma Ha KiueHmu)
Ha MOOHUMeE MeHOeHYU U KIUEHMCKUMe HA2NACH.

Kato ce mMa mpensup Taka ompeencHaTa Hell, MeKay 000co0CHNTe AEHHOCTUTE Ha
,»ComoMone” OO/I, morat aa 6paaT UACHTH(PHUIUPAHH,

*
nanpumep (5) cieonume odyciogenu om onepamueHume KOCEeHU PAHOCKIU BPb3KU:

Tabn. Ne 1.
PA3BHOCKMHA
a) b) c) d) e)
1 * * *
2 * *
3 *
4 * *
I * *
E 5
" 6 * *
H
o 7 * *
C 8 * *
T 9 * * * *
41
10 * * *
11 * * *
12 * * *
13 * *

*
Homeparuute Ha peqoBEeTe CHOTBETCTBAT HAa HOMepauusaTa Ha JeiHoctute ot npumep (1), a

HOMepalusaTa Ha KOJOHHUTE — Ha KOCBEHHTE PA3sHOCKH OT mnpumep (2). CbCc 3Be3nHUYKAa € MapKUPaHO
HAJIMINETO Ha BPB3Ka MEX/Y IeHHOCT M 00YCIIOBEH! Pa3HOCKH.



BeposaTHO Ha eqHM 3BE3IUYKHUTE Il Ce BHIAST MHOTO, Ha IPYTH MajKO, BEPOSATHO TE
moBede pa3dupaT OT MOIa, TU3aifH, MeB W KPOHKH, HO TYK CHIIECTBEHOTO €, Y€ B MSCTOTO Ha
3BE3AMIKHUTE III€ CJIEABA J]a C€ M3BBPIIBA PA3NpeeieHue Ha PAa3HOCKH 10 TP MPUIHHU:

> 3a Ja ce YCTaHOBAT (aKTOpUTE 3a JWHAMHKA B HU3APHKKATa Ha BCSIKa
000cob0eHa JeHHOCT;

> 3a J1a ce YCTAaHOBH BBH3MOXXHO HAif-TOYHO KBM JIaJeH MOMEHT, KOJKO €
M3IpHKKATa Ha BCsAKa 000coOeHa NeHHOCT;

> 3a J1a ce YCTaHOBHM BB3MOKHO Hal-TOYHO, KaKbB MPUHOC UMa M3APHKKATa Ha
BCsKka 00ocoOeHa AeWHOCT B ce0ecTOMHOCTTa Ha MpOJaJeHaTa MPOAYKIHS, PECHCKTHBHO 3a
(hHAHCOBHS pe3yiTaT Ha OM3Heca.

OcCBeH HaNMWYNETO Ha BpPB3KAa MEXKOY MACHHOCT M PAa3HOCKH, MPOCKTHPAHETO U
BHenpsBaHeTo Ha ABC m3MCKBa W YCTaHOBSIBAaHETO Ha CHiIaTa (CTENEHTa) Ha BpbB3KaTa.
[Iponienypata € TBBpIE elIEMEHTapHA, HO HM3HWCKBa OOpabOTKa HAa OTYETHH NAaHHU C IIeT
yCTaHOBsIBAHE Ha 3aKOHOMEPHOCT, Ha 0a3a Ha wucropmiecka wHpopMmamnumsi. Taka, ako
JIOITyCHEM,

nanpumep (6), ue ¢ , ConoMooe” OO/ 60% om mapkemunzogume pasHOCKU ce
nonacsam om oeunocm ,,[Ipoyusane na mMooHu meHOeHyuu u KiueHmcku naeracu”, 25% om
detinocm ,, Yuacmus 6 MoOHu pegioma, npomoyuu u pexiama”, a 15% om oevnocm ,,/Juzaiin”,
MO uspaseHa 6 KoepuyueHmu masu cmenen Ha 8Ppb3KaA MedHCOY PASHOCKU U OelHOCMU, Modice
da 6v0e npedcmasena maxa:

Tabn. Ne 2.
PA3HOCKH

a | by | c)| d | e

1 |06 0,1 | 0,02

2 015 0,04

3 0,02

Z 0,06 0,05

. 5 0,35 0,01
ii 6 0.4 0,01
H 7 0,15 0,01
o , ,
C 8 0.1 0,01
131 9 | 0725005 0,1 | 0,02
10 0,25 0,45 | 0,02

11 0.1 0.2 | 0,02

1 0,5 0,15 | 0,02

13 0,04 0,75




OcraHanara 4gacT oT KBagpaTure cbc 3Be3gmdku (Tabm. Ne 1.) ce mombnBa 1o
aHaJIOTMYeH Ha4MH, KaTO Ce€ BHMMaBa cOOPHT B KOJOHHTE Jia € paBeH Ha equHuIa. [1o To3n
HA4YMH Ce MOJyYyaBa MaTpHIA C JBE XapaKTEPHCTHKH: MSCTO U CTENEH Ha CBBP3aHOCT MEXIY
geiiHocT u  pasHockd. OcCBeH TOBa, B KOJNOHHTE Ha Marpuuara ce Qukcupar u
pas3npenenuTeNHUTe ChOTHOIICHHUS Ha PA3HOCKUTE MO JeiiHoctH. [lpumaraHeto Ha eaHO
pasmpejenenue,

nanpumep (7) na 1 000 16 mapkemunzo6u pasHoOCKuU, Cb00PA3HO Koeguyuenmume om
mampuyama (npumep 87), Ou umano kamo pesyimam:

1 000%06 = 600 ns MAPKemMUH208U  PA3HOCKU 6 U30PbHCKAMA HA  O-CM
,,JIpoyusane na MOOHU MeHOeHYUY U KIUeHmcKu Haznacu’”

1 000%0,15 = 150 16 mapxemunz08u pasHOCKU 8 UZOPLHCKAMA HA O-CM

Huszaiin”

1 000%0,25 = 250 16 mapxemunz08u pasHOCKU 8 U3OPLIHCKAMA HA O-CM

., Yuacmusa 6 moonu pesroma, npomoyuu u pexiama”

B npeobmagaBamara gact ot MoHorpadunte u yueOHnuute ABC npukirouBa ¢ enuH
clleZlBall M Beue IO3HAT BH €Tall Ha paslpeleiicHHe (Ha HiAKakBa 0aza) Ha Pa3HOCKUTE II0
JNEHHOCTUTE B CEOCCTOMHOCTTa Ha BHUIIOBETE MPOIYKTH/YCIYTH, KOUTO CE€ IPOU3BEKAAT, KaTO
MO0 TO3W HAYMH IPOHM3BOJCTBEHATa CEOECTOHHOCT ce MOMBJIBA IO MBJIHATA M CE YCTAHOBSIBA
TakaBa 3a l-ma mpoxykr/yciayra. C ToBa ce IMOCTUTa caMO €IHO YCHBBPUICHCTBAaHE Ha
KaJKyJIrpaHeTo Ha cebecToMHOCT Ha 1-11a, 0e3 1a ce eKcIuioaThpa OCHOBHOTO MPEIUMCTBO Ha
ABC — ycTaHOBSIBAaHETO U CIEACHETO HAa JUHAMHUKaTa B U3JpbXKKaTa Ha JedHoctute. ETO
3410, TYK e TIPOIBIDKHAM C

4. Wnentudunupane Ha pa3HOCKHTE MO M3APHKKaTa Ha 00ocoOcHa AEHHOCT, Win
mporec.

Kakro ce moxpazbupa oT 3aryiaBHeTO, TO3H €Tal OT pa3pabOTBaHETO W BHEAPSIBAHETO
Ha ABC mma 3a 3a/1a4a 1a ce orpaHHYM caMO OHE3W OOWYaiHU 3a JaJieHa AEHHOCT pa3HOCKH,
6e3 KouTO TS He OM MorJa aa ce ochuiecTssBa. Heka, kato

npumep (8) da ezemem deitnocm ,,0uzatin” om 6usneca na ,,ConoMooe” OO/. Kamo
00UUAliHY CaMO 3 MA3U OCUHOCH, MOJHCEM Od NOCOUUM CIEOHUME MeCEeYHU PAZHOCKIL:

1) Ipexu no detinocm ,, ouszaiin”

a) nocmosiHHu

\ OCHOBHO 8b3HASPadICOeHUe U OCUSYPOBKU Ha Mooeruepa — 1 142 ne;

V amMopmu3ayuu Ha KOMHIOMbP, yeemeH npunmep, oguc obopyosane u
ouzatinepcku cogpmyep — 218 18,

Haem Ha oguc — 300 s,

V e/leKmpoeHepeUs 3a 0CGemeHue U Kiumamuzayus Ha oguca — 55 7e.

0) npomeHausu

NPeMUANIHO 8b3HASPANCOEHUe HA MoOenuepd — 2 18 HA 8CAKA NPoOadeHd
bpoiika om cepuiinume moodeau u 20 16 Ha 6p. om bGymuxosume mooeni,;

KOHCYMAMUeU (CKUyHuyu, 60U, 4emKu, mouep-Kacemu, KONUpHa Xapmus u
op.) 3asucewyu om Oposi HA NPOEKMUPAHUMe npe3 Nepuood Mooeiu npu YCMAHOBEHAd HOpMA
135 n6 na 1 mooen;

2) Pasnpedensemu 3a OeuHOCH ,, OU3AUH’
a) nocmosiHHu

’



\ 000 pasHOCKU 3a aOMuHucmpupauve Ha OusHeca 2 256 16, 6 m.y. u 3a
Oetinocm ,, ouzaun’ — om mabauuama 0,04*2 256 16 = 90,24 16

Taxa npu xunome3sa 3a 2 nosopaspabomenu mooena 3a meceya u npooaderu 200 o6p
om ceputinume mooenu u 2 Op. 6ymukogu o0bOiekna, OeuHocm ,,0uzaun’” we uma cieoHume
PAaZHOCKU:

Ipomennusu: 200 6p*2 16 = 400 18
206p*2016 = 4018
26p*13518 =270 18
Bcuuxo npomenaueu .................. 710 76
IToc: I[ocmosnuu 1 805,24
Bcuuko pasnocku 3a ouzaun: 2 515,24 18

BeposiTHo 3a0ens3axTe, e B IpUMeEpa ce M3I0JI3BAT MMO3HATHTE BU KIACH(HUKALNH Ha
Pa3sHOCKHTE MO KPUTEPHUTE: , HAYUH HA OmHacAHe 6 cebecmotinocmma” (TIPEKH, H
pasnpenensieMu) u ,, nogedeHue CHpAMO pasuuuyemo Ha detinocm’ (MOCTOSIHHU W IPOMEHIINBH).
HskakBa 4acT OT pasrpaHMYEHHTE MO NBPBUS KPUTCPHH paslpenessieMH Pa3sHOCKH IIE Ce
MoeMaT KaTo TeXECT OT An3aifHepcKaTa JICHHOCT, HO CJIE/ CIIPaBEUIMBO paslpenesieHue. 3a
TE3H IIeJ1, KaTO CIIeBAIl €Tl IIe TPI0Ba Ja ce U3BBPIIH

5. Upentudunmpane Ha (akTopuTe 3a JUHAMHMKA HAa PA3HOCKHUTE M0 M3JAPHKKATa Ha
BCsiKa eiHa 000co0eHa JICHHOCT.

dakropuTe 3a AMHAMUKaTa Ha PAa3HOCKWTE, HAPHYAHHU OILE ,,pA3X0000Npedensiyu
¢axmopu”, KaTo NpPeBOA Ha aHrmiickoTo COSt drivers”, ca Te3u, 4uiiTo jAeiicTBUEe 00yciaBs
HapacTBaHETO, 3alla3BaHETO WIM HaMaJIIBAaHETO Ha M3JPHKKaTa Ha JafeHa JeiHocT. AKo
B3€MEM OTHOBO 3a

npumep (9) Oetinocm  ,ouzaun” wua , ConoMooe” OO, mo ramo
pasxodoonpedeniuju paxmopu modxcem 0a HoCOUUM

> bpos Ha pazpabomenume HOB8U MOOeU,

> 6pos Ha npodadenume nPOOYKMU ON CepUHUMe MOOeu,

> 6pos Ha npodadenume RPOOYKMU OM OYMUKOGUMEe MOOeU,

muii Kamo Opos HA NPOEKMUPAHUMe MOOeny uje ce OMpAa3aed HA PAZHOCKume 3a
KOHCYyMamusu, a 6post Ha npodadeHume NPOOYKMuU Om ceputiHume u Oymuxogume mMooenu — Ha
BB3HASPANCOCHUETNO U OCUSYPOGKUME HA MOOenuepd.

3a ocraHanUTe NEHHOCTH, aHAJIOTMYCH Ha JIeMOHCTpUpanus B npumep (5) aHanus Ha
pazxonmoomnpeaensumte GakTopu O MOT'BJI [ AAJI CICTHUTE

npumepnu (10) pezyimamu:”

3a Oetinocm 1) npoyueane na moOnu menmdenmyuu U  KIUEHMCKU — HA2NACU
pasxodoonpedenawusm Gaxkmop e o00womo pagHuuje HaA OeuHOCm, m.e. cymama Hd
npuxooume om npooasxicoume,

3a OetiHocm 2) ousaiin — 6eve nocouenume 6 npeoxoOHUs npuMep;

3a Oetinocm 3) o6yuenue na nepconana — 6pos na paspabomenune HO6U MO0,

3a Oetinocm 4) cuabossane - 6pos na npouseedenume/npodadenume nPoOOyKmu om
ceputinu u OYMUKo8u Mooeni,;

Hzeomeen e npu xunomesa 3a COEIHO-NPEMUANIHA CUCEMA HA 3anaujane Ha
npou3eo0CmeeHUss NepcoHa, npemupawe Ha 6aza % om npooaxcoume HA MbPLOBCKUSA
NepCOHAL U MEbPAO 3anaujane Ha AOMUHUCTPATMUBSHUSL MPYO.



3a OetiHocm 5) paskposieane — 6pos na npouseedenume/npodadenume npooyKmu
om cepuinu u OYMuUKo8u Mooenu,

3a OetiHocm 6) wwuene - 6pos na npouseedenume/npodadenume npoOyKmiu om
ceputinu u OYmMuKosu mooeis,

3a 0etiHOCM 7) anadene 6pos Ha npouseedenume/npodadenume npooyKmu om
ceputinu u OYmMuKosu mooeii,

3a Oetinocm 8) onaxosane 6pos na npouseedenume/npodadenume nPOOYKMU om
ceputinu u OYMuKosu mooenu,

3a oetinocm 9) yuacmus 6 moonu peeioma, npomoyuu u pexiama— 6pos Ha
paspabomenume HO8U MOOeNU;

3a oetinocm 10) npodascbu 6 cobcmeen Mazazun — obWOMO pasHuiye Ha
deliHocm, m.e. cymama Ha npuxooume om npooaxcoume Ha OpeOHO,

3a oetinocm 11) npodaschu Ha eopo — obuOmMo pasHue Ha OetliHoCm, m.e.
cymama Ha npuxooume om npooaxcoume Ha eopo,

3a oetinocm 12) pexnamayuy - 0Oposi Ha npoussedeHume/npooadenume
NPOOYKMU OM CEPUUIHU U OYMUKOBU MOOeTU

3a oetinocm 13) aomunucmpupane Ha 6usHeca - 0OWOMO DPasHUYE HA

deliHoCm, m.e. cymama Ha npuxooume om npooaxicoume.

Taka geuHupanuTe pazxomoomnpenensmu (akTopH IIe ce HANOXKHU Ja OBAaT CIeICHH
OT KaJKyJalMmoHHaTa cuctema Ha ,,ConoMode” OO/, Tpii KaTo OT TAXHATA AWHAMHKA IIE
3aBHCAT MPOMEHIINBUTE Pa3HOCKH Ha 000c0OeHUTE JEHHOCTH U Ha MPEIIPUATHETO KaTO IISIIO.

He Moxe ma e oTOsrHamo OT BHUMaHHETO Bwu, MOBTOpseMOCTTa Ha H3BEACHHTE B
npumep (9) pazxomoonpeensiy dpaktopu. ToBa € OCHOBaHHUE Ja C& IPUIIOKH

6. IpymupaHe Ha JeWHOCTHTE ¥ NPOLECHTE, CHhOOPA3HO BIMSCIINTE BBPXY
U3IpBKKaTa UM (HaKTOPH.

Llenra Ha rpynHpaHe Ha ACHHOCTHTE C €HOTHIIHU Pa3X0A00Npeaeisiy GaKTopu e 1a
ce o0JieKyaT pasnpeAeUTeIHITE POLEIYPH NPU KaJKyJlIupaneto. Mesra e, 4e oM HIKOJIKO
JNEHHOCTH MMAaT UICHTHYHH Pa3XoJ00Npelesain (HakTopu, IPH KaJIKyJIUpaHETO Ha TAXHATa
M3IpBHKKA, [Ie MOXE Ja Ce H3MOJI3Ba eIHa M ChIla CHpPaBEeAJMBO OIpelencHa Oa3a 3a
pasmpeneNicHHe Ha KOCBEHHUTE pasHOCKH. Kato ce wW3mon3Ba Tasu wupes, 1O OTHOLICHHE
obocobenute neitHoct Ha ,,ConmoMope” OO/], morar na ObaaT PopMHpaHH,

nanpumep (11) cneonume epynu:

I-8a epyna, c pazxoooonpedenswy pakmop cymama na npuxooume om npooaxcoume:

oetinocm 13;

V Oetinocm 1.

II-pa epyna, ¢ pasxodoonpedenauy paxmop Opos Ha npoussedenHume/npooadeHume
NPOOYKMU OM CEPUIHU U OYMUKOBU MOOETU:
oetinocm 12;
oetinocm 8;
oetinocm 7;
oetinocm 6;
oeunocm 5;

oeunocm 4;

2L 2 2 2 2 2 2

Oetinocm 2.
11I-ma epyna, ¢ pasxoooonpedensuy pakmop O6pos Ha pazpabomeHume HOBU MOOEU,;
oetinocm 9;



N oetirocm 3;
N Oetinocm 2.

1IV-ma epyna, c pasxodoonpedenaw pakmop cymama Ha npuxooume om npooaxcou Ha

eopo:
N Oetinocm 11.

V-ma epyna, c pazxoooonpedensi paxmop cymama Ha npuxooume om npooaxicou Ha

OpebHo:
N oetinocm 10.

Taxa, 3a ,,ComoMone” OO/ ce nepunmpaxa 5 0a3u 3a pa3mpeneneHne Ha KOCBEHUTE

pa3HOCKH, KaTo 3a IeHHOCT 2, ,, dusatin”’ 1Me cienBa na 0bae MpaBeH MOMBIHUTEICH aHaIn3 ¢
1en u300p Ha MO-TOYHATA OT JBETE.

7. OmpenensHe Ha IICHTPOBE Ha KaJIKYJIMpaHe, OOCKTH Ha KalKyJIupaHe U
KaJKyJalHOHHN CIHHUII.

CroOpazeno ¢ xonnenmusata ABC, meHTBp Ha KaJKyJdupaHe IIe Hapudame
MSCTOTO/MOMEHTa OT BEepHUTaTa Ha CTOWHOCTTAa, B KOETO IIE CE YCTAaHOBsBa CeOECTOHHOCT
(m3mprpxkka). ToBa MOXe Ja € M3X0Ja HAa MPOM3BOJCTBEHHUS IPOIIEC, HO MOXKE Ja ObJlie BCIKa
enHa HeroBa (a3a (3BEHO, YUaCTHK), MOMEHTA Ha MOpBhYKATa, q3aifHa, IpoJaxoaTa, a Topu U
MOMEHTa Ha W3THYAaHE Ha TapaHIWOHHUS CPOK W MPUKIIOYBAHETO HA €IHA pEeKIaMHa
KaMIaHusi. bpos W MACTOTO Ha pas3mojiaraHe Ha IEHTPOBE Ha KaJIKYJIHpaHEe, B €IHA TOJsIMa
CTETICH Ce MpeanoaraT OT IPOIyKTOBaTa, MPOM3BOACTBCHATA M OpPraHM3allHOHHATAa CTPYKTypa
Ha TIPSANIPUATHETO, HO W3ILUIO 3aBUCAT OT YIPABICHCKOTO JKEIaHWE, W HE 3a0paBsiTe: OT
CHOTHOIIICHUETO IICHA-TIOJIC3HOCT Ha JaHHHUTE. [IpeiBHJ TOCOYCHOTO, HEKa IOITyCHEM, 4e
MeHHDKMBHTA Ha ,,ComoMoae” OO/ e moskenan cieqHuTe EHTPOBE Ha KAIKyJIHUpaHe, 00eKTH

Ha KAJIKYJIUPAHC U KAJIKYJIaIUOHHU CAUHUIN:

IIpumep (12):

Tabn. Ne 3.
Ilenmuvp na xankynupane Obexm na Kankyaupaue Kankynayuonna
eOuHuua
Yuacmua 6 moonu pesioma | H3opvoickama na detinocmma n1eg
PEKNAMU U NPOMOYUU
Ilpoyusane na moonu menoenyuu | M30pwoickama na oetinocmma n1eg
U KIUEHMCKU Ha2aacu
Jluzaiin Mooen op
Obyuenue na nepconana U30pwvoickama na oelinocmma s1e8
Crnabossane U30pwvoickama na oelinocmma s1e8
Kpoene Ckpoen xomniexm op
Hluene Ywuma opexa op
I nadene Oenadena opexa op
Onaxkosane Onaxkosan npooykm op
IIpooasicou na eopo IIpooaden npodykm op
Ilpooasicou 6 coocmeen mazasun | M30pwoicka na oetinocm s1e8
Pexnamayuu Pasnocku no omcmpanssamne nes
Aomunucmpupane H30opvoicka na devnocm e




Cxemamuuno uzopanume om meHuodcmvHma Ha ,, ConoMooe” OO yenmposeme Ha

KaaKynupane u KaaKylayuoHHu obekmu mozam oa 6v0am npedcmaseHu NnocpeoCcmeom
CleOHUAm Mooe:

Due. No 2.

/ Yuacmus 6 moonu pesroma, npomoyuu u pexnama [

M3npbxka Ha A-CT

» [Ipoyusane na MoOHU meHOeHYU
U KIUEHMCKU HA2NaACU

A

W3npbxkka Ha A-CT

»| Husaiin —
Obyuenue na nepconana |-
@ W3npbxkka Ha A-CT
Cuaboseane
A 4
-:l Paszxposean
Lluene
W3npbxkka Ha A-CT
» [adene
»  Onakosane
i’ w,
IIpooadicbu 6 cobemeen mazazum [
?| IIpooasicou na edpo [ ]
({
A
W3apbxka Ha g-cT

—| Pexnamanuu /

AJIMHWHHUCTPHUPAHE
HA

M3npbxka Ha A-CT M3npbxka Ha A-CT

BU3HECA




EcrectBeHO, OT Opyr MEHHIKBD M B JPYro MNPEANpHATHE H30paHUTE CXEMH 3a
pasrnonarane Ha LCHTPOBE Ha KaJIKyJIMpaHe IIe ObJaT ApYyTH, KaKTO U OOEKTUTE, 3a KOUTO IIIe
Ce CHCTEeMaTH3HUpaT Pa3HOCKH U YCTaHOBSIBA C€O0ECTOMHOCT/M3IPHKKA.

8. OnpeneisaHe Ha PA3IPENEIINTEIHN CHOTHOIIEHHS B IIEHTPOBETE HA KAJIKYJIHUPAHE 10
00EKTUTE HA KaJKYJIHMPAHE.

Ypes npumepu (5),(6) u (7) Gemre TeMOHCTPUPAHO YCTAHOBABAHETO W MPHIATAHETO HA
pa3IpeNeIUTEHI ChOTHOMICHHS 32 PAa3lpEICICHIE Ha KOCBEHH Pa3sHOCKH MEXay 000cobeHn
neitrocTr. Kakro, obaue Moxke ma ce 3abenexu ot Que. M 2 ChIIECTBYBAaHETO Ha HAKOU OT
ICHHOCTHTE HE © CBBP3aHO NPSAKO C IPOAYKTA, a C APYTH NCHHOCTH, YHHTO H3APBKKU Ce
HPHUCHCIUHIBAT KbM Pa3HOCKHTE MO IPOLYKTa B Pa3indHH MOMEHTH OT HETOBAaTa CTOWHOCTHA
Bepura. TaksB e cirydast

nanpumep (13) ¢ oOeiinocm ,, Obyuenue Ha nepconana’”, uUsmMoO U3OPBICKA Ce
pasnpedens 6 Oeunocmume ,, Jluzain”,, , Paskpoasane” u , Illuene”, a usdpvockama ua
Oetinocm ,,Jluzatin” u3ysano ¢ 6KIOY8A 6 HAYANOMO HA CMOUHOCMHUME 6epucu Ha
npoussedcoanume NpoOyKmu u uje ce pasnpeoens npu hopmuparemo Ha cebecmouHocmma Ha
usdenusima.”
CrenoBatenHo, 3a Ja C€ OCBIIECTBH CBHIIEBPEMEHHOTO KalKyJIHpaHE Ha
M3ApBXKKaTa Ha 000COOCHUTE JEHHOCTH U KaJIKyJINpaHe Ha ITbJIHATa ce0ECTONHOCT M0 BUIOBE
MPOIYKTH, Il C€ HAJIOXKH NPWJIAraHeTO Ha HAKOJIKO IOCIIEAOBATENHH pasmpexaeneHus. T.e.,
aKo npoowiocum npumep (13) ¢ donyckanemo, ue 6v8 8PB3IKA C 6HEENCOAHEMO HA CE30HHA
MOOHA KONEKYUsl e U38bpuleHo obyuenue Ha ouzaiinepd, KposAYa U wueaykume, 3a Koemo ca
HAnpagenu cleOHUme pasHoCKu:

1) Ipexu 3a deiinocm ,, Obyuenue”, 6 m.u.
. Haeneonu u mpenune mamepuanu — 200 18,
. JIeKMOPCKU - 50 ne;
2) Pasnpeoensemu 3a 0-cm ,, Obyuenue”, 6 m.u.
aomunucmpamusnu — (1 200*0,02) =24 ne (koedh. e om Tabn. 71)
Bcuuxo: 274 ne,

mo me3u 274 18, pazHOCKU 3a U30PBIHCKA HA OelHoCcm obyyeHue, we ciedéa 0a bboam
npexgwvpieHu 8 medicecm Ha uzopviickama Ha Oeunocmume ,, /[uzaiin”, ,, Kpoene” u ,, [lluene”,
upe3 pasnpeoenenue 8 HAKAKEO CNPABEONUBO CLOMHOULEHUE.

PasnpenennTeTHOTO CHOTHOIICHHE MOXE 1a ObJie €KCIIEPTHO YCTaHOBEHO (Kakmo 6
Tabn. 69), unu 4ype3 HaOMIOJEHHE HAa BpbB3KaTa MEXKIY Pa3XoJ0OIpeAeAnTe (akTOpH H
m3ApbXKKarta Ha JneiHoctute (npumep 93). Enun noObp HOAXOA 3a yCTaHOBSIBAHE Ha
pasnpeenuTeNHITe ChOTHOIICHHS € U OLEHKaTa Ha I0J3aTa/IIOTPe0JICHHETO OT IOJydeHaTa
yciyra,

nanpumep (14) ocvwecmseenomo obOyuenue Ha nepcoHana e OUIO OM HAl-20NSMA
noasa (45%) 3a ousatinepa, om cpedna nonza (35%) 3a kposua, u om Hal-maika — 3d
wueauxume (20%). Ipunodcenu kvm cymama 3a uzopvoicka ma Oeunocm ,,Obyuenue Ha
nepconana’ om npeoxoOHus npumep, we UMame Kamo pesyimam cieOHOmo pasnpeoeneHue:.

“ Bk, Our. Ne 2.



Tabn. Ne 3.

Heitnocm Oouwo 3a 06yuenue Cvomnouienue Pasznpeo. cyma
Juzaiin 0,45 123,30
Paszkpossane 0,35 95,90
Hluene 0,2 54,80
Odyuenue 274 1,00 274

CpmecTBeHO € Ha ce 3a0elexd, 4Ye MpH Taka H3BBPIICHOTO pasIpeaesicHIe
pa3sHOCKUTE 1O OOy4YeHHWE Ha IepcoHalla IIe ce NPUCHEOUHAT KbM CceOecTOHHOCTTa Ha
W3ICTUATa B Pa3IMdeH MOMEHT OT BepuUTaTta Ha CTOHHOCTTa M 10 pa3iMieH Ha4YWH. 3a
MOSICHEHHUE, 111 JOIyCHEM Y€ CE30HHATa KoyeKus Ha ,,ConoMone” OO/] ce cbeTon

nanpumep (15) om mpu nosu mooena poxnu, A, b u B, om xoumo ca ckpoernu, yuumu
u npooadenu cvomsemuo 200, 300 u 400 6p. Ilpu mosa donyckaue u b3 OCHO8A HA OAHHUME
om npumep (8), 3a uzdpwowckama na Oeiinocm ,,J{usaiin’ modce doa ce manpasu cieoHama

Kanakynayus:

Ilpomennugu: 900 6p*2 16 = 1 800 16
3 6p*13516 = 405 16
Bcuuxo npomennusu . ................... 2205 e
Inroc: [pyeu nocmosnnu 1 805,24
Inroc: 3a obyuenue 123,30
Bcuuko pasnocku 3a ouszatin: 4 133,54 n6

Kaﬂkyﬂauuume Ha cebecmoiinocmma Ha npoexkmupanume mpu HOBU Mmooena om
KoJiekyuama we ce cocmaeiam, npumepro maxka.

Tabn. Ne 4.
Ilokazamen Mooen ,,A” Mooen”b” Mooen ,,B” M-cm ,,/Tuzain”
Ipomennusu 200*2=400 300*2 = 600 400*2 = 800 900*2 = 1800
1*135= 135 1*135 =135 1*135 =135 3*135 =405
Mp. nocmosnnu | 1805,24/900*200 | 1805,24/900*300 | 1805,24/900*400
(pasnpeo. Ha =401,16 =601,75 = 802,33 1805,24
baza op.)
3a obyuenue 123,3/900*200 123,3/900*300 123,3/900*400
(cvwa b6asa) = 27,40 =41,10 =54.80 123,30
Bcuuko: 963,56 1377,85 1792,13 4 133,54

Jobpe e, na ce oObpHEe BHMMaHWe Ha (hakTa, 4e Karo 0a3a 3a pasmpejielieHHue Ha
KOCBEHHM Pa3HOCKH B MpHMepa Ce M3IO0JI3Ba MIACHTH(OUIMPAHUS MO-TOPE Pa3X0JA00NPe/Iesiil




(haxrop ,,0pou Ha npoussedeHume/npooadeHume nPoOYKmMu om cepuiinu u 6ymuxosu mooenu”.
[lpn H3roTBSHETO HA IUIAHOBW/pA3deTHH KAJIKYJIAallMd B TaKbB CIy4ail me ce MoJi3BaT
BEITMYMHHUTE Ha OYaKBaHUTE NPOJaKOH B HATYypa.

Heka ce BbpHeM oTHOBO KbM Pur. Ne 2, 32 Aa CUM NPUIOMHHUM, Y€ PA3HOCKUTE I10
nerHoct ,,00yueHue Ha nepconana’ MHPBOHAYANHO Osixa pasmpenerneHu (B Tadm Ne 71) B
W3IPBHKKATE Ha NeHHoCTH ,, Jusaun”, ,, Paskpossane” n ,, [lluene”. Te3n mo o0ydeHneTo Ha
Iu3aifHepa Bede ce KalKyimpaxa B cebectoifHoctta Ha Momemute ,, A7, ,,B” u ,,B”. 3a nma
JIEMOHCTpHpaMe, Kak IIe IMpEeMHHAT Pa3sHOCKUTE MO Iu3aifHa M OOY4eHHEeTO Ipe3 AEHHOCT
,,Paskposisane”, KakBu HOBH Pa3HOCKH IIe CE€ MPUCHEAMHAT KbM BEpUTaTa Ha CTOMHOCTTA U
KaK IIe Ce YCTaHOBH cebecTOWHOCT Ha | ckpoeH KOMIUIeKT oT m3nenus ,,A”, ,,B” u ,,B”, me
JIOITyCHEM

nanpumep (16), ue npez ranxyrayuonnus nepuoo ,,CoroMooe” OO/ e umano
cle0Hume pasHocKu no u3opwockama Ha oetinocm ,, Paskposasane ”:

3a,,A4” 3a,b” 3a,B” Bcuuko
IInam: 3000 5400 4 800 13 200
Hpemusinu: 200 300 400 900
Husaiin: 963,56 1377,85 1792,13 413354
Durcupano 8v3Hazpadcoerue u 0CUZYPOBKU Ha KPosyd 1490
3a obyuenue na kposua (om Tabn. Ne 71) 95,90
Aomunucmpamusnu (om Tabn. Ne 69) 0,05*1 200 = 60

Kamo npunoscum 3a 6aza 3a pasnpedenenue Ha KOC6eHUmMe PAHOCKU,
uoenmuguyupanus 3a Ooetinocm ,,Paskposeane” pasxodoonpedenswy gaxmop, ,,6poii Ha
npouseeoeHume/npooadenume NPoOYKmMu Om CeputiHu u Oymukogu Mmooeau’, Modcem Od
CHCMABUM CLeOHAMA KATKYAAYUA:

Tabn. Ne 5.
3a usdenue "A" 3a usdenue 'B" 3a usdenue "B"
Fasnocta Cyma Ha I-ya Cyma | Halya| Cyma | Hal-ya BOIKO
IIpexu, 6 m.u.

Mamepuai 3000,00 1500 |5400,00 | 18,00 | 4800,00 12,00 | 13200,00
npeMUaTHY 200,00 1,00 300,00 1,00 400,00 1,00 900,00
Ou3aUH 963,56 482 | 137185 459 | 179213 448 413354

Pasnpedensienu, 6 m.u,
00yueHue Ha Kposua 21,31 0,11 31,97 0,11 42,62 0,11 95,90
ock. santama u JOO 33111 1,66 496,67 1,66 662,22 1,66 1490,00
AOMUHUCHDAIMUGHI 13,33 0,07 20,00 0,07 26,67 0,07 60,00
BCHYKO: | 4 529,32 2265 | 762648 | 2542 | 772364 19,31 | 1987944




ITo aHayOrMyYeH HAUMH IO-HATATHK [0 BEPHUTraTa Ha CTOMHOCTTA 1€ CE MPUCHEIMHABAT
W JIPYTH MPEKH W pasmpeneisieMH pasHOCKH, a mpumaranero Ha ABCostinga me crocoGcTra,
KakToO 3a II0-TOYHOTO KaJKyJlupaHe Ha ceOecTOMHOCTTa Ha HE3aBBPLICHOTO IPOM3BOJACTBO,
norypabpuKaTUTe U M3IEINATA, TaKa M 32 yCTAHOBSIBAHE Ha M3PHKKATa HA ICHHOCTHUTE.

9. TectBane u HacTpoliiku ABCostinga.

Kakro BeposTHO cte 3abemsi3anm, mpoekTrpaneTo Ha eqHa ABC cucrema 3a oTuntaHe
Ha pa3XxoJWTe IO M3JPHKKAaTa Ha 000c00EHN ACHHOCTH M KaJKyJIHpPaHETO Ha ceOeCTOWHOCT e
JOCTa CIOXHAa WM TpPyJOeMKa mpouexypa. Haii-uecto mpeampusTHATa HAMAT BBTpPEIICH
KalamuTeT 3a TaKOBa MPOEKTHPaHE M MPHOSTBAaT 10 KOHCYJNTaHTCKa yciyra. Ilome3Ho 3a Tiax
e € /Ja 3HasT, 4 KOHCYJITAIUiTa He NMPUKIIOYBA C BHEAPSIBAHETO, a TPsAOBa Jja BKIIIOYBA U
MEPMAHCHTHOTO TECTBAaHE, HACTPOIiKa M YCHBBPIICHCTBAHE Ha cHcTeMaTa. Bcsdka enHa
OpTaHM3aIIOHHA, TEXHOJOTWYHAa ¥ TPOAYKTOBA NPOMSHA IIe IpEAnojiara HAaCTPOHKH B
KaJIKyJallHOHHAaTa CHUCTEMa, a HapacTBallUTe WHPOPMAIMOHHH NOTPeOHOCTH Ha
MEHW/DKMBHTA 1€ HajaraT yChbBbPIICHCTBAaHMA B Hesl. Taka,

nanpumep (17) edno npemaxeame Ha npemMuaIHOMO 3aniawjane HA Mooenuepa
(Ouzatinepa), we usmeHU NPOMEHIUBUS XAPAKmep HA PpA3HOCKume no oOetHocm ,,Jluzaiin”,
Koemo modice 0a 6vOe OcHo8aHue 3a pvkosodcmeomo Ha ,,ConoMoode” OO/ da ce omkadice
om HabIOABAHeMo Ha Masu OeuHOCH Kamo 060cobeHa.

CoBpemennnte ABC pa3paboTkm ca uHTErpupaHu B HsikakBa ERP-cucrema, mpm
KOETO HAaCTPOWKHTE M YCHBBPIUICHCTBAHHATA ca OBP30 M JIECHO OChliecTBHMH. IIpenBun Ha
TOBa, Y€ ca JOcTa CKBIIM, OCHOBAaHME 3a TIXHOTO NPOEKTHpaHE, BHEApSABAaHE W
YCBBBPIICHCTBAHE MOTAaT Ja MMaT caMO TOJEMH INPEAIPHATHS, C OTHOCHUTEIHO CTAOMIHM
MPOIYKTOBA M IPON3BOJCTBEHA U OPTaHU3ALUOHHN CTPYKTYPH.

CJ'IGZ[ KaTo Mnpu AEMOHCTPUPAHCTO Ha ABC 0sxa HallpaB€HW BCHUYKHU TC3U CJIOKHU
pasnpeaciicHusd U U34YHUCIICHUs, BEPOATHO Yy HAKOI'O OCTaHa Aa ,,BI/ICI/I” BBIIPOCHT: 3al10 [a I'0
HpaBI/IM? Hma HIK0IKO PE30HHU OTTrOBOpA, €AUH OT KOUTO € Bb3MOKHOCTTA Aa €€ nmoArnomMara
I/IH(I)OpMa].[I/IOHHO B3€MAaHCTO Ha pCHICHUC OT BUAA: oa paseueame masu OelHoCm Ul cecMenm
HA 6u3Heca, unu He. BaXKHO M CKBIIO CTpYyBaLIO pCIICHUEC, HaJIH?



